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1. A Bv. Holding elismert véllalatcsoport révid bemutatasa

A blntetés-végrehajtasi gazdasagi tarsasdgok (a tovabbiakban: tarsasagok) fogvatartottak
kotelezé foglalkoztatasara létrehozott gazdalkodo szervezetek, egyben blintetés-végrehajtasi
szervek. E min6séglikben felligyeleti szervilk a Bintetés-végrehajtas Orszagos
Parancsnoksaga (a tovabbiakban: BVOP).

A tarsasagok tulajdonosa 100%-ban a Magyar Allam. Az egyes allami tulajdonban allé
gazdasagi tarsasagok felett az allamot megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek
Osszességét gyakorld személyek kijelolésérél szolo 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 2. §-a
alapjan a tulajdonosi joggyakorl6 a Biintetés-Végrehajtas Orszagos Parancsnoksaga.

2015. februar 26-an Uralmi Szerzédés (a tovabbiakban: Uralmi Szerzédés) alairasara kertlt
sor 12 gazdasagi tarsasag kozott:

- Adorjan-Tex Kft.

- Allampusztai Kft.

- Annamajori Kft.

- "BUFA" Kft.

- DUNA-MIX KFT.
- DUNA PAPIR Kft.
- Ipoly Cipdgyar Kft.
- Nagyfa-Alfold Kft.
- NOSTRA Kift,

- Palhalmai Agrospecial Kft.
- Sopronkohidai Kft.
- Bv. Holding Kift.

2020. évben a BVOP, mint tulajdonosi joggyakorld 2020. majus 29. napjan a 32/14/2020.
BVOP szamu hatarozataban dontott gazdasagi tarsasagok egyesiilésérdl. Erre tekintettel 2020.
majus 29. napjan egyesiilési szerzddés jott Iétre a Bv. Holding Kft., az Adorjan-Tex
Konfekcioipari és Kereskedelmi Korlatolt Felel6sségii Tarsasag (székhely: 6300 Kalocsa,
Szent Istvan kirdly utca 26.; addszama: 24654081-2-51, a tovabbiakban: Adorjan-Tex Kft.),
¢s a "BUFA" Budapesti Faipari Termel6 ¢s Kereskedelmi Korlatolt Felelosségli Tarsasag
(székhely: 1108 Budapest, Kozma u.13.; addészama: 10898013-2-51, a tovabbiakban: BUFA
Kft.) kozott. Az Adorjan-Tex Kft. a Fovarosi Torvényszék Cégbirésaganak Cg. 01-09-
370951/3. szamu végzése szerint 2020. augusztus 31. napjaval torlésre kerilt a
cégjegyz¢kbol. Az Adorjan-Tex Kft. altalanos jogutddja a Févarosi Torvényszék
Cégbirdsaganak Cg.01-09-200937/80. szamu végzése alapjan 2020. szeptember 01. napjatél a
Bv. Holding Kft. A BUFA Kft. a Févarosi Torvényszék Cégbirosaganak Cg. 01-09-
269450/229. szamu végzése szerint 2020. augusztus 31. napjaval torlésre kerilt a
cégjegyzekbdl. A BUFA Kft. altaldnos jogutddja a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaganak
Cg.01-09-200937/80. szamu végzése alapjan 2020. szeptember 01. napjatdl a Bv. Holding
Kft.

Az Uralmi Szerz6dés szerint a Bv. Holding elismert vallalatcsoport (a tovabbiakban:
vallalatcsoport) Uralkodd Tagja a Bv. Holding Kft. konszolidalt éves beszamold készitésére
is kotelezett.

A vallalatcsoport megalakitasanak célja, hogy a tarsasagok egységes Uzletpolitikan alapuld
egyiittmitkodés keretében lassak el tevékenységeiket.
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2. Avallalatcsoport helyzete, Gizletmenete

A vallalatcsoport tarsasadgai alapitdsuk, miikodési kornyezetiik okan kiilonleges, specialis
feltételek mellett végzik tevékenységeiket, amely igen széles tevekenységi kort jelent.

A blntetés-végrehajtasi szervi minGségiik mellett a tarsasagok fotevékenységeiket, és egyéb
tevékenységeikett nyereségorientaltan, profitszerzés érdekében, piacképes termékek
eléallitasa és szolgaltatasok nyujtasa utjan végzik, ugyanakkor a fogvatartotti munkéltatas
megvalositasa, folyamatos ndvelése is Kkiemelt szempont. A térsasdgok gazdasagi
tevékenységeik keretében lzleti kockézataikat dnall6an viselik.

A térsasdgok teljes hataskorrel eljaro tulajdonosi joggyakorldja a BVOP.

Az Uralmi Szerz6dés tartalmazza a vallalatcsoport tagjai részére meghatarozott jogokat és
kotelezettségeket. A Bv. Holding Kft., mint Uralkodé Tag a 2015. februar 26-an alairt
vallalatcsoporti Uralmi Szerzédés alapjan a 2023. december 31. napjaig 0sszesen 151 darab
uralkodo tagi hatarozatot adott ki (2022. évben Gsszesen 107 darab kerult kiadasra), melyek
kozil 133 darab az egyes Ellenérzott Tarsasagokra vonatkozod uralkodo tagi hatarozat, 18
darab a teljes vallalatcsoportra vonatkozo vallalatcsoporti szabalyzat volt.

A tarsasagok szamara a legnagyobb Iehetoséget és egyben kotelezettséget két jogszabaly a
blintetés-végrehajtasi szervezet részérdl a biintetés-végrehajtasért felelds miniszter vezetése,
irdnyitasa vagy felligyelete ala tartozo szervek iranyaban fennalld ellatasi kotelezettségrol, a
fogvatartottak kotelezé foglalkoztatasa keretében eldallitott termékekrdl és szolgaltatasokrol,
azok atadas-atvételérdl és az ellentételezés rendjérdl szold 9/2011. (111. 23.) BM rendelet (a
tovabbiakban: 9/2011. BM rendelet), valamint a bintetés-végrehajtasi szervezet részérél a
kdzponti allamigazgatasi szervek es a rendvedelmi szervek iranyaban fennallé egyes ellatasi
kotelezettségekrol, a termékek és szolgaltatasok atadas-atvételenek és azok ellentételezésenek
rendjérél 44/2011. (111, 23.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: 44/2011. Korm. rendelet)
jelenti.

Lehet6ség, mert a fent hivatkozott jogszabalyok hatéalya alé tartozo szerveknek a megnevezett
termékek és szolgaltatasok tekintetében igényeiket kotelezOen a Blntetés-végrehajtas
Gazdasagi Ellatd Intézete Kozponti Ellatasi Osztalya, mint kdzponti ellatd szerv felé kell
benyujtaniuk, majd az uniés kozbeszerzési értékhatar alatti értéki igényeiket a kijelolt
Tarsasagtol kell megrendelnitk.

Kotelezettség, mert a teljesitésnek a megadott miiszaki paramétereknek megfelelonek, jo
mindséglinek és piacképesnek kell lennie, és az arut vagy szolgaltatast a szerz6désben
meghatarozott hataridore le kell szallitani vagy teljesiteni a partner részére.

A tarsasdgok mitkddési analizise:
a) Erdsségek:

- az alaptevékenységek végzéséhez a rendelkezésre all6 eszkdzok nagy része
kdzepes élettartammal rendelkezik

- fejlesztések végrehajtasa

- az alaptevékenység mellett tobb kiegészitd tevékenységet végeznek a
Téarsasagok, melyek csokkentik a gazdasagi/gazdalkodasi kockazatokat

- kialakult, évtizedes hagyomanyokra lehet épiteni

- stabil tzleti kapcsolatokkal rendelkeznek
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a kotelezd foglalkoztatas kovetkeztében a fogvatartotti munkaerd rendelkezésre
all

a jogszabalyokon alapulé megrendelések folyamatosan munkat biztositanak
tapasztalt ~menedzsment és szakemberek koordindljak a  kdlonféle
tevékenységeket

cégesoport szintli kezdeményezésekkel kedvez6bb alkupozicio elérése

nagy létszamu fogvatartotti munkaerd biztositasa

jOl szervezett és felugyelt munkakoriilmények biztositasa

b) Gyengeségek:

nyomott (bels6 és kozponti ellatas) értékesitési arak

magas finanszirozasi igény (a belsé ellatasban kedvezményezettként résztvevd
koltségvetési szervek hataridéon tali fizetési képességiik miatt a gazdasagi
tarsasagoknak huzamosabb ideig kell el6finanszirozniuk az alapanyagok
koltsegeit)

a termékek mindségi kdvetelményei magasak, nehéz tartani a szinvonalat, amit
tobb tényez6 is befolyasolhat pl.: a fogvatartottak munkéaja

logisztikai nehézségek

felligyel6i (hivatasos) allomany megfeleld szamban rendelkezesre allasa

kiils6 munkateriileteken kialakitott biztonsagi eldirasoknak valo megfelelés
magas fluktuacioé a munkavallaloi allomany esetében

c) Lehetoségek:

Kialakult termék és szolgaltatas portfolioval Gj, allami és nem allami, belfoldi és
kalfoldi partnerek felkutatasa

Uj termék elballitasanak és szolgaltatas nyujtasanak lehet6sége a piaci igények
jelzései alapjan

fizet6képes kereslet

oktatas, képzés bevezetése

alacsonyabb beszerzési arak elérése cégcsoporti szintii ajanlat kérés esetén

d) Veszélyek:

vevok (elsésorban koltségvetési szervek) hataridére torténd fizetdképességének
romlasa

kereslet csokkenése

arak, arfolyamok valtozasanak negativ hatasa

piaci arak kiszamithatatlansaga

palyazati, tamogatasi lehetoségek drasztikus csokkenése, bizonytalansaga
els6sorban a mezdgazdasagi tarsasdgoknal. Az ipari tarsasagok esetében a kizaro
okok miatti palyazati lehetdségektdl valo elesés

novekvo bérszinvonal, fogvatartotti munkadij

3. A mérleg fordulonapja utan bekdvetkezett Iényeges események

A mérleg fordulonapjat kdvetden a targyévre vonatkozd Iényeges esemény nem kovetkezett

be.
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4.  Avallaltcsoportban bekdvetkezett lényeges események

Targyévben Gsszesen Ot esetben tortént az ligyvezeté személyében valtozas a Vallalatcsoport
vonatkozasaban. A Bv. Holding Kft. ligyvezetje 2024. junius 01., a DUNA-MIX KFT. és a
NOSTRA Kft. tigyvezetdje 2024. augusztus 01., a Nagyfa-Alfold Kft. és a Sopronkdhidai Kft.
iigyvezetdje 2024. oktober 01., valamint az Ipoly Cipdgyar Kft. iigyvezetdje 2024. november
01. hatallyal valtozott.

5. Teljesitménymutatok
a) JovedelmezOség
Eszkdzaranyos megtérilés (Return-on-Assets, RoA) = ad6zott eredmény/eszkdzok

2023.:3,5% 2024.: 3,53%

A vallalatcsoport tarsasagai tobbnyire nagy eszkozlekotésii ipardgakban tevékenykednek,
ezért az eszkdzok megtériilése viszonylag hossza id6t vesz igénybe. A mutatdo emiatt 10%
alatt is elfogadhato.

Tékearanyos jovedelmez6ség (Return-on-Equity, ROE) = ad0zott eredmény/sajat toke

2023.: 8,47% 2024.: 8,03 %

Lényeges kilénbség a RoA-hoz képest, hogy ez a mutatd az eszk6zok kiilsé
finanszirozottsagaval is szamol. Ezt a mutatét egy alacsony kockézatl befektetés hozamahoz
kell viszonyitani (Magyarorszagon kb. évi 1,5 — 3,5%), és ennél magasabb sajattéke-aranyos
megterilést kell elérni. Ezt 2024-ban is teljesitette a vallalatcsoport.

b) Elad6sodottsag

Elad6sodottsagi mutato (tokeattétel) = idegen toke/Osszes forras

2023.: 54,52% 2024.: 51,52%
Elfogadhatonak mindsithetd egy olyan mértékii tokeattétel, amelyet a vallalatcsoport
tarsasagai megfelelé  biztonsaggal ki tudnak termelni. Eszk6zberuhazas-igényes
tevékenysegek folytatasa esetén a mutatd magasabb mértéke, azaz a magasabb eladosodottsag

is elfogadhato, de 75-85%-ot meghalad6 értéknél mar itt is erés kiilsé finanszirozottsagrol
beszélhetlink. 2023-ra a mutato a korabbi évhez képest névekvo tendenciat mutat.

c) Likviditas
Likviditasi mutato = forgoeszkdzok/rovid lejaratl kotelezettségek
2023.:140,68 % 2024.: 146,12 %

A mutatobol arrél kapunk képet, hogy az altalaban gyorsan készpénzzé tehetd eszkozok
milyen mértékben fedezik a rovid tava kotelezettséget.
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Altaldban az a kedvezé, ha ezek az ardnyok 80—100% koriiliek, ami azonnali fizetoképességet
jelent. A vallalatcsoport esetében a forgdeszkdzok tobbszordsen fedezetet adnak a rovid
lejaratt kotelezettségekre. A mutatd értéke az el6z6 évhez képest javult, igy biztonsagos
fedezetet adnak a forgbeszk6zok a rovid lejarati kotelezettségekre.

6. A véllalatcsoport Uzletpolitikaja

A Bv. Holding Kft. elengedhetetlenil sziikségesnek tartja a tarsasagok kozotti egylittmiikodés
hatékonysaganak tovabbi javitasat, valamint a piaci kihivasokhoz, kdérnyezeti valtozasokhoz
torténd gyors és rugalmas vallalatcsoport szintti alkalmazkodOképesség fejlesztését.

A Bv. Holding elismert Vallalatcsoport kiemelt feladataként jelentkezett 2024. évben a Bv.
Holding Kft. holderi szerepkorének erdsitése. ElsOdlegesen a feliigyeleti tevékenység
atalakitasa tortént meg, illetve javaslatok keriiltek megfogalmazésra a szervezeti struktura
valtoztatasara. 2024. II. félévtol a szerzodéskotések, illetve a IV. negyedévtdl a beszerzések
engedélyeztetése tekintetében Uj eljarasrendek keriiltek bevezetésre. Kiemelten keriltek
kezelésre a centralizalt muikodést biztositd szakteriletek feladatai, ugy, mint a jogi-, a
beszerzési-, a kontrolling-, a bérszamfejtési-, a projekt-, illetve a megfelelési-, és a
kereskedelmi tanacsado.

A Véllalatcsoport tagjai kozil tobb Tarsasag is részt vett a kiemelt Csengeri Bintetés-
végrehajtasi Intézet 1étesitésével kapcsolatos feladatok ellatasaban, melybdl legjelentdsebb az
aj borton melletti szolgalati lakopark kivitelezése volt a NOSTRA Kift. altal. A projekt
kivitelezését, a feladatok hataridében torténd teljesitését a Bv. Holding Kft. folyamatosan
koordinalta.

A Bv. Holding Kft. az elmult evekhez képest a Vallalatcsoport vonatkozasaban hataskor
elvonast hajtott végre, melynek kovetkeztében a Téarsasagok kotelesek eldzetesen
engedélyeztetni a nettd 200.000 Ft Osszértéeket meghaladd beszerzéseiket, illetve a
megkotendd szerzodéseket is fel kell terjesztenilik jogi véleményezésre €és jovahagyasra. A
szerzodések engedélyezése esetén minden esetben vizsgalatra keriil minden alatdmaszto
dokumentaci6. Az Uralkodé Tag ezzel biztositja a koltségtakarékos és megfontolt
gazdalkodast, illetve a beszerzések szabalyos lefolytatasat, a szerz6dések jogi megfeleloségét
mellyel védi a Tarsasagokat egy késobbi jogkdvetkezménytol.

A Tarsasagok 2024. évben monitoroztak az Uj tevékenységek bevezetésének, a jelenleg
eléallitott termékek fejlesztéseinek lehetdségeit, illetve ) bérmunka tevékenységek 1étesitése
érdekében tobb partnert is megkerestek. Az Annamajori Kft-nél sikeresen bevezetésre kerilt a
vegyipari tevekenység, melynek keretében a Tarsasag sajat gyartasu tisztitoszerek eldallitasat
kezdte meg Vivaclean markanéven.

A 2024. évben a Vallalatcsoport tekintetében j arculat kerllt kialakitasra a tevékenységek
csoportositasa és egy-egy brand ala t6rténd bevonasaval.

A Bv. Holding Kft. kiemelt feladata volt — a bv. szervezetet egészére tekintve — a PET
palackok visszavaltasi metodikajanak bevezetése.

Vaéllalatcsoport szintjén az addzott eredmény 2023 évhez képest 66 019 eFt-tal ndvekedett.

Ugyanakkor — mint a tarsasagok alapitasanak legfontosabb célja - a bintetések, az

intézkedések, egyes kényszerintézkedések és a szabalysértési elzards végrehajtasardl szold

2013. évi CCXL. torvény altal kittizott cél teljesitése elsédleges, igy a fogvatartottak teljes
7
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kori, biztonsédgos foglalkoztatasa altal az dnellatd, részben dnfenntartd blintetés-végrehajtas
megvalositasa.

crer

tovabb ndvelje szabadpiaci jelenlétét, rugalmassagat és nyereségesseéget. A célok elérésének
eredményeképpen a Vallalatcsoport jovoképe a pénziigyi stabilitds, csoport szinten a
magasabb jovedelmezdség elérése, vagyondnak értékmegdrzése és ndvelése. Mindezen
célkitiizéseket szigoruan a torvényesség teljes betartasa mellett teljesitse.

A Vallalatcsoportba tartoz6 bv. gazdasagi tarsasagok az alabbi teriileteken miikodnek egytitt
vallalatcsoport szinten:

gazdaség (szamvitel, pénzugy, kontrolling)

belso ellatas (beszerzés, logisztika, értékesités)

informatika (egységes szoftverrendszer)

humaneréforras-menedzsment (alkalmazotti felvételi rend, bérrendszer, béren Kivili
juttatasok, joléti és kulturalis juttatasok)

marketing es piackutatas (egyseges arculat, reklam, kiallitasok, vasarok)
vagyongazdalkodas (beruhazasok, fejlesztések)

jogi tevekenyseg (jogi feliigyelet, kdzds szabalyozdk létrehozésa)

belsd ellendrzési tevékenység (ellendrzés a rendelkezésre allo erdforrasokkal valod
gazdalkodas, a vagyon megovasanak és gyarapitasanak érdekében, tanacsadas)

e megfelelési tanacsadas (a rendelkezésre all6 er6forrasokkal valdo gazdalkodas, a
vallalat csoport kockazatainak koordinalasa, a belsé szabalyzatok kialakitasa sordn a
best practice (legjobb gyakorlatok) alkalmazasa.

7. Avdllalatcsoport foglalkoztataspolitikaja (munkaerd- és bérgazdalkodas)

A tarsasagok az alkalmazotti letszam tekintetében 6nallé jogkdrrel rendelkeznek, ennek
fedezeteét sajat forrasukbdl kell kigazdalkodniuk.

2024-ben 0Osszesen 1295 f6 munkavallalot (teljes vagy részmunkaidGben, illetve egyéb
jogviszonyban) és 2484 {6 fogvatartottak foglalkoztatott a cégcsoport. A kifizetett munkaber a
munkavallalok esetében 6.626.702 eFt, a fogvatartottak esetében 1.552.025 eFt volt.

A fogvatartottak foglalkoztatasaban vezényelt hivatasos allomanyl tagok is részt vesznek. A
részilkre szamfejtett illetményt és egyéb juttatdsokat a BVOP, tovabba a vezénylé biintetés-
végrehajtasi intézetek viselik.

A tarsasagok alkalmazéasaban all6 munkavallalok tekintetében - beleértve a munka
torvénykonyvérdl szolo 2012. évi 1. térvény 208. §-anak hatalya ala tartozo vezetdi kort is - a
cafetéria és az egyéb béren Kivili juttatasok egy fore jutdo Osszege nem haladhatja meg a
brutté 200.000,- Ft-ot.

8.  Képzések, programok

A Bv. Holding Kft. 2024. évre dsszeallitotta képzési tervét. Ezeken tobbnyire nem csak a
sajat, hanem a vallalatcsoport tarsasdgainak érintett dolgozoi, vezet6i is részt vettek.
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9.  Pénzforgalom és pénzgazdalkodas

A tarsasagok tobbsége a szamlavezeté pénzintézeténél rendelkezik folydszamlahitel-kerettel,
melyet az év soran tobbnyire a termelés finanszirozaséara forditanak. Kihasznaltsaga igen
eltérd tarsasagonként és idészakonként egyarant.

Lejart tartozasallomany Kkizarodlag a szallitokkal szemben fordul el6, a munkabér és az adok,
jarulékok tekintetében hataridére megtorténnek a kifizetések.

Lejart kovetelések foként allami szervekkel szemben alltak fenn az év soran a legnagyobb
dsszegben, mely a tarsasagok likviditési helyzetét megnehezitette.

A Vallaltcsoport részére 2024. évben folyamatosan likviditasi nehézséget okozott a vevd
partnerek hataridon tuli fizetési hajlandosaga, elsdésorban a koltségvetési szervek iranyabol. A
bv. intézetek, a rendérségi szervek, illetve a korhazak csak tobb hdnap elteltével tudtak
rendezni kotelezettségeiket, melynek finanszirozésa érdekében a Tarsasdgoknak tobb esetben
is folyoszamla hitelkeretet, vagy egyeb (pl.: forgdeszkoz hitel) hitelt kellett igénybe venniik,
amelyek jelentésen megndvelték a kamat raforditasokat és csokkentettek az eredmeényt.

A Bv. Holding Kft. a vallalatcsoport tagjai részére egyre tobb esetben visszatéritendé
tamogatast biztosit a tarsasdgok részére a likviditasi problémak athidalasa érdekében. A
tamogatasnyujtas feltételeinek meghatarozasa, engedélyezése minden esetben egyedi elbiralas
alapjan torténik.

10. Fogvatartotti foglalkoztatas

A buntetés-végrehajtasi szervezet egyik legfobb célkitlizése a foglalkoztatott fogvatartottak
létszamanak novelése. A tarsasagoknak térekedni kell a munkavégzésre alkalmas, bilntetés-
vegrehajtasi intézet altal nem foglalkoztatottak teljes korti munkaltatasara. Szem el6tt kell
tartani a fogvatartottak szadmara szabadulds utani munkaerd-piaci integraciot eldsegitd
munkaltatast és piacképes szakmat add képzések szervezését. Ennek eredményessegét
szervezeti teljesitményértékelési rendszerben, azaz a SZTER-ben értékeli a feliigyeleti szerv.
2024-ban a tarsasagoknak — egyiittmikodésben a biintetés-végrehajtasi intézetekkel —
teljesiteniiik kellett a munkara kotelezett és alkalmas fogvatartottak teljes kort
foglalkoztatasanak fenntartasat.

Vaéllalatcsoporti szinten megallapithatd, hogy mind a foglalkoztatott fogvatartottak, mind a
kivonulasok atlaglétszama 2024. évben — a 2023. évhez viszonyitva — emelked6 tendenciat
mutat. A munkaba allitott atlaglétszam 28%-kal, mig a kivonulasok atlaglétszama 27 %-Kkal
ndtt targyévben.

Fogvatartotti munkaltatas atlaglétszama (f6) Véltozas %-ban
2023. december 31-ig 2024. december 31-ig 2024/2023 2024/2023
I\/!ur]kaba Kivonulasok I\/!ur]kaba Kivonulasok Munkaba . .

allitott . fyo allitott . (o2 e Kivonulasok
. - atlaglétszama | | 2 atlaglétszama allitott , o2
atlaglétszam (f5) atlaglétszam (5) stlaglétszam atlaglétszama

(£6) (£6) g
1931 33308 2479 50 353 28% 27%
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A Thérsasagok tevékenységi profiljukhoz igazodo képzéseket szerveztek, melyekbdl 8
képzéssel 181 {6 fogvatartott oktatasat kezdték meg szobafestd-mazolo, tapétazd, kertész,
divatszabd képzés, bortargy készitd részszakma, lakatos, viz-géz- és kozponti fiités szereld,
asztalos, szerkezetlakatos, villanyszereld, szarvasmarha tenyésztés szakmakban.

A fogvatartotti foglalkoztatds keretein beliil eléallitott termékek szabadpiacon torténd
sikeresebb megjelenése érdekében a Vallalatcsoport megkezdte a minden bv. gazdaséagi
tarsasagot érint6, iparagankénti arculat-, és méarkatervezeést. Az arculat és stratégiatervezés
elso 1épéseként az iparagi elnevezések €s logok megtervezése valosult meg.

11. Kornyezetvédelem

A tarsasagok kornyezetszennyezd tevékenységet nem folytatnak, a keletkezd veszélyes
hulladékot erre szakosodott vallalkozdval széllittatjadk el. A legtobb tarsasag a keletkezd
hulladékot szelektiven gytijti.

A tarsasagok tulajdonaban 1évo, a kOrnyezet védelmét kdzvetlenil szolgalo targyi eszkdzok:
- monitoring kutak
- tragyatarolok
- faipari miihelyek porelszivoi
- szennyviztisztitd berendezés
- tisztatér legtechnika

A 2024. évben mulasztasert, hatarerték tullépesert kotelezést nem kapott, és birsagot nem
fizetett egyik tarsasag sem, tovabba a szukseges karbantartasi munkalatokat, és
felulvizsgalatot hataridében teljesitették.

A bv. szervezet egészét tekintve Kkiemelt feladata volt a PET palackok visszavaltasi
metodikdjanak bevezetése, és a TERRA rendszer hasznalata. A visszavaltasi folyamat
hatékony és papirmentes megvaldsitasa érdekében () eszkdzok — tabletek és MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt. (a tovabbiakban: MOHU) applikacioval ellatott mobiltelefonok —
kerultek kihelyezésre és belizemelésre az eladasi pontokon.

Az ipari tabletek lehetéséget nyujtanak a fogvatartotti alairas digitalis megvalositasara €s
dokumentdlasara, mely tdmogatja a papirmentes mikodés megvalositasat. A kihelyezett,
applikacioval telepitett mobiltelefonok tAmogatjak a MOHU-val valé kapcsolattartast, a PET-
¢és aluminium gongydleg szamanak folyamatos nyomon kovetését, a begyiijtési tdrautvonalak
kialakitasat.

12. Kockéazatkezelés

A Bv. Holding Kft. a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszerérdl
sz616 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendeletben eldirtak szerint rendelkezik integralt
kockazatkezelési rendszerrel. A  kockazatkezelési tevékenység eljarasrendje belsd
szabalyzdban rendezett. A kockazatkezelés koordinaciojat a megfelelési tanacsado segiti.

A kockazatok azonositdsdban a belsé ellendrzés is jelentds szerepet vallal, aki sajat
kockazatain tll ellenérzési és tandcsadoi tevékenysége sordn értékeli az ellendrzéssel, illetve

tanacsadassal érintett folyamat kockazatait is.

A Bv. Holding Kft. a kockazatok kezelése soran elsédlegesen a kockazati tréshatar feletti
kockazatok kezelésére fokuszal. A kockazatkezelési stratégiank része a kockazatok

10



Bv. Holding Kft. Konszolidalt uzleti jelentés 2024.

csOkkentése. Emellett a Bv. Holding Kft. altalanos felelosségvallalasi biztositassal és
vagyonbiztositassal is rendelkezik.

A Bv. Holding Kft. ,,Holder” szerepkorének erdsitése érdekében az egyes feladatok ellatasat
kdzpontositotta, amellyel a bv. gazdasagi tarsasdgok kockézatai csokkentésre kerlltek. Ezzel
egyidejiileg az atvett feladatok vonatkozasaban a Bv. Holding Kft. felelossége megnétt a
kockazatok kezelése tekintetében.

A megfelelési tanacsadd a Vallalatcsoport altal készitett éves kockéazatkezelés felulvizsgalatat,
kockazatkezelési jelentések Osszefoglalasat, valamint a kiberbiztonsagi tanusitasrol és a
kiberbiztonsagi feliigyeletrdl szolo 2023. évi XXIII. torvénybdl adodo kotelezettsegek
végrehajtasat koordinalta.

A belsd ellendrzés kockazatalapi éves ellendrzési terve alapjan 57 ellendrzésen feliil 4

tandcsadas kerilt végrehajtasra. A tervben foglalt kiemelt feladatok mindegyike elvégzesre
keriilt, az ellendrzések egyike sem htizddott at 2025-re.
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